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Kinshasa, le 3 juin 2022

ITransmis copie pour information :

- Son Excellence Monsieur le Président de la République

Honorable Monsieur le Président du Sénat

Honorable Monsieur le Président de I'Assemblée Nationale

Son Excellence Monsieur le Premier Ministre

Monsieur le Président de la Cour Constitutionnelle

Monsieur le Président de la Cour de Cassation

Monsieur le Président du Conseil d'Etat

Son Excellence Monsieur le Ministre des Finances

Son Excellence Madame le Ministre de la Justice et Garde des
Sceaux

Son Excellence Monsieur le Ministre des Affaires Etrangéres
Monsieur I'Administrateur Général de [I'Agence Nationale de
Renseignements

Monsieur le Conseiller Spécial de Son Excellence Monsisur le
President de la Républigue &n matiére de Sécurité

Ambassadeur du Cameroun en République Democratique du Congo
Ambassadeur de Suisse en République Démocratique du Congo
Son Excellence Monsieur le Gouverneur de la Bangue des Etats de
I'Afrique Centrale (BEAC)

Son Excellence Monsieur le Gouverneur de la Banque Centrale de
Guinée

Monsieur le Secrétaire Exécutif de la Commission Bancaire de
I'Afrique Centrale (COBAC)

- Moensieur le Premier Vice-Gouverneur/BCC

Monsieur le Deuxiéme Vice-Gouvemneur/BCGC

La Direction de la Surveillances des Intermédiaires Financiers/BCC
La Direction des Agréments et de la Réglementation/BCC
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A 'attention de son Excellence Madame le Gouverneur
Banque Centrale du Congo

BANQUE CENTRALE DU CONGO

263, Boulevard Colonel TSHATSHI
Kinshasa — Gombe
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Concerne : Situation Générale de crise et éclairages sur les contre-vérités
reprises dans le courrier référencé R&f.045/JPK/JPFIAFG/22
émis le 30 mars 2022 a Genéve par le Groupe d'Actionnaires
Majoritaires d’Afriland First Bank CD S.A

Excellence Madame le Gouverneur,

Les réseaux sociaux ont révélé récemment, 'existence d'un éniéme Courmer qui vous
a eté adresse par la communauté d'actionnaires majoritaires de notre bangue.

A la lecture de ce courrier du 30 mars 2022 resté muet & vos preoccupations relevées
dans votre leftre référencée Gouv.D.031/n*000750 du 17 mars 2022 et portant sur les
conclusions de la mission effectuée par vos équipes en rapport avec |a viabilité d'Afriland
First Bank CD S.A, il se dégage plutét de I'arrogance, la condescendance, la défiance,
le mepris vis-a-vis de votre autorité, mais également de plusieurs autres institutions de
notre pays.

Ceci nous indigne et nous préoccupe au plus haut niveau. L'image de notre pays, de
s&s institutions et de ses animateurs, est de nouveau vilipegndée,

L'Autorité de Régulation et de Contréle du secteur bancaire que vous représentez
fierement, est mise sur le banc des accusés 3 |a place publique par un groupe
d'individus a la moralité trés peu recommandable, au reqard de la multitude

de conflits gu'ils entretiennent en Afrique. Oui, c’est un dérapage de trop qui ne

devrait pas rester impuni.

Aujourd'hui, ce qui devait &tre la question centrale a savoir, « la_ protection de nos
épargnants », a &té relayé au second plan,

Par ailleurs, les institutions de notre pays semblent étre prises en otage, et sont

ormais la cible privilégiée pour ce upe d'actionnaires dits majoritaires

en vue de camoufler et faire passer sous sile nce, leurs actes infractionnels
et surtout leur condamnation au pénal dans le conflit qui les opposait a

I'ancien inistrat Directeur Général, Monsieur SOUAIBOU ABARY

décédé dans des circonstances mystérieuses et troublantes.

Nous ne saurons peut-&tre jamais les causes réelles du décés de Monsieur
SOUAIBOU ABARY. Mais, la coincidence de son décés survenu aprés la
condamnation au pénal et les comportements qui s'en sont suivis, nous laissent
penser qu'il pourrait s'agir d'un ACTE CRIMINEL,

Longtemps restés silencieux sur la situation qui prévaut au sein de notre banque, et
ne comprenant pas non plus l'attitude similaire adoptée par le Management actuel,
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nous nous sommes sentis interpelés et avons mené une enquéte minutieuse. Les
resultats de celle-ci sont choquants, effroyables et troublants.

Avec votre permission, nous allons vous apporter des éclairages issus des résultats
documentés de ladite enquéte dans lordre repris dans le courrier référenceé en
concerne,

I. De I'introduction

Cette partie du courrier susmentionné est révélatrice de plusieurs points a vous
clarifier. Nous comprenons donc l'objectif inavoué qui se cache derriére
lempressement & faire des déclarations comme si 'on se reprocherait de quelgue
chose.

1) tructure de l'actionnariat de la B e : Assis e techni
rception des divi es indus

Point d'analyse

La communauté d'actionnaires majoritaires affime étre détentrice de 95,651% du
capital de la bangque entiérement souscrit et libéré. Nul ne le conteste, méme pas le
document ci-dessous validé par le Commissaire aux Com ptes
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1.1) istance technigque : outil d'enrichissement illicite de Dr Paul
KAMMOGNE FOKAM

Cette enquéte nous a permis de comprendre enfin la supercherie dont nous,
actionnaires minoritaires, sommes victimes depuis la création de la banque.

Mous avons découvert l'existence deux contrats d'assistance technique encours de
validite, signés entre AFRILAND FIRST GROUP MANAGEMENT et notre banque.

Il est important de souligner que Dr Paul KAMMOGNE FOKAM est propriétaire des
deux societes, AFRILAND FIRST GROUP S.A et AFRAILAND FIRST GROUP

MANAGEMENT S.A, toutes basées a Généve en Suisse,

Le premier contrat (Annexe 1) dont I'extrait ci-dessous, est signé & Généve, le 1%
juillet 2009 et permet a Dr Paul KAMMOGNE FOKAM de percevoir indument, 10% du
chiffre d'affaires hors taxe :

CONTRAT D'ASSISTANCE TECHNIGUE
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Le second contrat (Annexe 2) quant & lui, dont extrait ci-aprés, a été signé a Yaoundé
au Cameroun le 2 juin 2015. Il présente un taux allant de 2 & 4% applicable sur le

chiffre d'affaires hors taxes :
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De nos investigations bien documentées, il apparait bien clairement que le contrat
signé en 2015, est un contrat de fagade &tabli pour les besoins de diverses missions
d'audit (BCC, Commissaires aux comptes, DGI, atc).

Excellence Madame le Gouverneur, || convient ici _de bien relever pour le dénoncer
li "affaires (End’ termes

les ventes) et non sur le profit,

Cela induit que. méme lorsque la bangue ne réalise pas de profit ou que celui-ci est
inferieur au pourcentage a appliguer sur le chiffre d'affaires, I'épargne des Congolais
est spoliée pour satisfaire aux exigences d'un contrat qui n’a aucun fondement,

ucune con artie aussi our la bangue gue pour I'économie de n
pays.

En effet. cette technigue d'enrichissement illégal it perdre a | ngue
environ 15 millio uels, il ajouter le ets de la fiscalité et
ainsi, lui priver oyens qui auraient certainement contri au rayonnem
de notre pays a rs les créadits a I'économi exem
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Et comme si cela ne suffisait pas, les paiements sont mémes faits sous forme
d'acompte avant méme la réalisation du chiffre d’affaire annuel hors taxes.

A titre d'illustration, |a facture ci-aprés est suffisamment éloquente pour mettre en
exergue, les acomptes opérés en mars et décembre 2019 -
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En clair, Dr Paul KAMMOGNE FOKAM se sert ainsi, de I'épargne des Congolais

pour la libération du capital. faisant de lui I'actionnaire « trés majoritaire » dans
la ue ; il s'en sert également pour le financement de ses activité
d'autres pays.

Vous l'aurez certainement compris, il s'agit du détournement des fonds gui est

une infraction répréhensible par le code pénal en vigueur dans notre pays. Nous
entendons en consequence, saisir les instances judiciaires de notre pays afin

gue nos droits soient rétablis.
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1.2) Perception des dividendes indus en faveur de I'actionnaire

majoritaire

Un autre fait troublant porte sur la perception des dividendes par |'actionnaire
majoritaire Afriland First Group S.A sur la période allant de 2009 & 2018 alors qu’il
n'avait jusgue-1a pas libéré sa quote-part du capital souscrit en 2009 a 'occasion de

Faugmentation de capital en numéraire.
L'exirait ci-dessous, du procés-verbal de la 10°™ session du Conseil d’Administration
(Annexe 3), montre qu'il y a eu augmentation de capital en numéraire & hauteur de
USD 4 millions :

y—'wmm_

Ls Présidont propose ocus Adminigtratews fordre du jowr pusvant Pour o

prochaine Aszemblic Gdndrale MinTe
& MECUITT SSEnuee S SEWAT e mar;'ww

0

B

|

i

l 1. Lecture du repport du commissaire o comptes sur FNexercice
2008, netamment du bilan er du compte des profits et perfes

I :rr«Eﬂhl: au 3] décembre 2008,

.+ Approbation des compres de Fexercice 2008 arrétés ou 31

décembre 2008, ainsi que Naffectation du résultar.

B 3. Quitus ou décharge aux Administrateurs eT Commissaire ousx
CompTes pour leur gestion et contrdle durant Fexercice 2008,

I 4. Ratification de la cooptation un nouvel administrateur par le
Conzeil S Administration.

I 5. Divers.

i

[

i

|

§

OO OSSN D SO AL mﬂ;'mm

1, Augmentation du copital social & concurrence de guartre
millians de dallars USH pour la parter de Six millions de
dollars USD & dix mil dollars USD par apparts an

mremdraires. h“?’a'
—— éf_:—/f':%?r %

a

-

Excellence Madame le Gouverneur, lorsque vous prendrez connaissance du procés-
verbal, vous remarquerez plusieurs irrégularités d'ordre réglementaire. Mais le plus
important & notre avis, c'est ce qui va suivre en rapport avec I'a ugmentation de capital

repris dans ce procés-verbal.

Neuf ans plus tard, c'est-a-dire le 20 avril 2018, le Commissaire aux Comptes {CAC)
a cette époque, Pricewaterhoose (PWC), va émettre le rapport (Annexe 4) sur les
augmentations du capital dont extrait ci-aprés
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Dans ce rapport, PWC affirme ceci : « Toutefeis, pour niveler le niveau du capital
entre [a compiabilité (USD 10 568 041) et les statuts de la banque (USD

12 la Bangu 556 un ajuste la situation comptable de un
million quatre cent trente et un mille neuf cent cinqguante-neuf (USD 1 431 958),

ompensation auprés de jonnaires _ayant procédé a la
S0 iption initiale du capital telle vue dans les statuis ».

Apres avoir pris connaissance de ce rapport, il apparait que plusieurs violations ont
até commises

g“ ¥ L'ajustement comptable des dettes (ou créances) fait en compensation de
—r l'augmentation du capital, n'est pas conforme & nos statuts qui disent ceci a
larticle 8 : « En cas de libération d'actions par compensation de créances
i’&' sur la société, ces créances font I'objet d'un arrété de comptes établi par
il
(
£A X

le Conseil d'Administration et certifié par le Commissaire aux Comptes » ;

¥ Il y a défaut de libération de capital car I'ajustement effectué ici, portait sur
l'augmentation de capital opérée en 2009 et nos statuts disent ceci a I'article 9

« Les actions doivent étre libérées au moins du guart de leur valeur a la

u tion, le sol dtant versé au fur et 3 sure des a Iz par le
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Conseil d'Administration dans un délai maximum de trois ans a compter
de la date de souscription » ;

¥ Malgré tou i 'actionnaire majoritaire, Afriland Fi

Group $.A qui est la propriété de Dr Paul KAMMOGNE FOKAM, a bénéficié

de g les avanta iés a4 cette augm on de capi uis au

moins 10 ans. || est évident que les actionnaires minoritaires gue nous

sommes, utiliserons toutes les voies de droit pour réparation du préjudice
subi,

Ainsi. il y a lieu de rappeler que ces faits avérés et indiscutables, prouvent a
sufficance gue l'actionnaire majoritaire gére seul, notre bangue depuis sa

création.

Il s'est rendu coupable pour abus de confiance, malversations financiéres, faux
et usage de faux, association de malfaiteurs ; toutes ces infractions sont
répréhensibles par le code pénal dans notre pays.

Nous wvous informons par ailleurs que la désignation dadministrateurs
(Indépendants ou non) dans notre banque, est réservée exclusivement a
Factionnaire majoritaire et ses apparentés.

Far cette pratique, le Conseil d'Administration est devenu une caisse de
resonnance méme lorsque de nouvelles personnes sont désignées. Plutét que
de protéger I'épargne des déposants et les intéréts de l'ensemble des
actionnaires, il contribue par contre, a la spoliation de I'épargne des citoyens de
notre pays, pour le compte et I'enrichissement illicite d'Afriland First Group S.A
en Republique Démocratigue du Congo, propriété de Dr Paul KAMMOGNE
FOKAM.

Plusieurs autres faits trés importants n'ont pas été mentionnés a dessein dans
le courrier du groupe d'actionnaires majoritaires véreux a savoir par exemple,
leur condamnation au pénal.

2) Les démélées judiciaires des actionnaires majoritaires : « Un

caillou dans la chaussure »

= Dans leur empressement de faire partir colte que vaille, I'ancien Directeur Général

,.%—1

—  decédé, ils réussissent & commettre l'iréparable : SE FAIRE CONDAMNER AU

i

A

L "

PENAL POUR FAUX ET USAGE DE FAUX ; FAUX EN ECRITURES, ETC.

EN D'AUTRES TERMES, ILS S'EXCLUENT DU SYSTEME BANCAIRE EN
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE.

LES ACTIONNAIRES MAJORITAIRES A TRAVERS LEURS ADMINISTRATEURS
ALl CONSEIL D'ADMINISTRATION, ONT PRODUIT UN FAUX PROCES-VERBAL
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DE LA REUNION DU 6 JUILLET 2021. Ce procés-verbal a été attaqué devant les
cours et tribunaux. La sentence est certes amére, mais c’est 1a loi. Malheursusement
pour eux, le Chef de 'Etat met tout en ceuvre pour redorer le blason de son pays en
misant sur 'Etat de droit. Les conséquences de cette condamnation sont imparables
car la loi n"003/2002 du 2 FEVRIER 2002 RELATIVE A L'ACTIVITE ET AU
CONTROLE DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT dit ceci concernant les agréments,

en son article 15 | « Sans préjudice des dispositions légales relatives aux
societés commerciales, nul ne peut directement ou indirectement :

* Pro r au public la création d'un Etablissement de Crédit ;
¥ Administrer, diriger ou gérer un Etablissement de Crédit :
'::l L N T T S RIS L I-llllllll---'|--|-'|-|'|lllllllllllllldlldlad..-;
o 8'il a été condamné en Républigue Démocratique du Congo ou &
I'étranger comme auteur lice, ou pour tentative de ['une des

infractions suivantes :
* Faux et usage de faux en écritures ».

A toutes fins utiles, nous vous faisons tenir ci-dessous, les certificats de non appel et
de non opposition :

J® soussigne, Emmann
Creffler Divistonnaire ey Tribunal de -IG mlg.mﬁ
Jusquran jour d:.:t;dﬂ: q““ﬂd:‘ frd ?“'M'E 'g._'ﬂﬂl'il o'existe
contre le BuCun appel
R TS s D Tl et et 2P

-EN CAUSE : M P & pc
an n*11, sar lnmd“mm‘*ﬁlﬁ;rﬁnﬁ
mm_m—ﬂahm,iﬂ-h.: dlans
Montieur Panl,

Madame RELALY [17s :
n3717 de 'avenue Kingabwa, Craartier B.A.T

‘\,/‘7-7--:’:— ﬂm:l.h.l:ﬂﬂhﬂ.‘lhd.: Limere -
.--'""':_: e -
Ce
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Apparemment, ce groupe d'actionnaires majoritaires serait informé de ce que vos
equipes ayant effectué les missions auprés de notre banque, auraient enfin eu
connaissance de tous les griefs imputables aux actionnaires majoritaires y compris la

condamnation puisque dans leur courrier suscité, ils font référence & une

ire que =i tal eré, alors cela signifierait gu'ils sont trés bien informés de

ce gui se passe au sein de votre institution.

Face a cette situation catastrophique, ce qui reste a faire dans ce contexte, selon
lentendement de ce groupe d'actionnaires majoritaires . c'est d’appliquer la

politique de la « terre briilée ».

Excellence Madame le Gouverneur, la situation décrite ci-dessus, serait probablement

. lune des explications plausibles justifiant le choix effectué par ce groupe

—— d'actionnaires majoritaires, de X réseaux soci vue de prendre
. ays en n esperant que les institutions détournent leur regard des

ﬂ actes irréparabl u'ils ont commis.
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3) Rien n'est nouveau sous le soleil : « C'est du déja vu, du déja
entendu »

Ce groupe d'actionnaires est un habitué des conflits. La nature conflictuelle qui le
caracterise, n'a pas de frontiéres.

Il est constamment en conflit avec les anciens employés, mais surtout avec les
regulateurs des guelques pays dans lesquels ils sont présents, que ce soit dans le
secteur bancaire ou celui des assurances : le comportement ast le méme, ne jamais
se soumettre aux lois et réglements.

a) Relations avec les régulateurs bancaires et actualités

Un récent communiqué de la Banque Centrale de 'OUGANDA apparu dans les médias
en ligne, informe le public de la mise en liquidation de la société d'AFRILAND FIRST
BANK OUGANDA aprés deux années d'activités seulement. N'ayant les moyens de
verifier l'authenticité d'un document, nous vous transmettons ci-dessous pour toutes
fins utiles :

Fouint 3755 wprpans P, .00 Bos TI2TL, Faviiss, Colllw Ao aARARe g &GN
ol Lo CET0. SO0, Do b b 1, SR04 1 o ek 9 - RN P | P 3]
M B e Do ey - rtoees i gz Tl OO Ot R D Mara o Lgarass

BANK OF USANDA APPROVES AFRILAND FRST BANK LGANDA, LIMITED's

Bank of Uganda [Bolf), in exercise of ks Dowers unser Secton S5 (1) of the Francial
ingtunors Act, 2004 tas amended)], on Waednesday 28 May 2022 aporoved a
resquesi from Adrigng Frsl Bank Usanss Limited, o appty B the High Caurr for
WolLanEAry Liguidaion

Adritand Pt Bank Uiganda Limited's decion for Voliniary LeSuecaticn was on
OuUtCoETiE Of & I ATEgC DUSINESS e By Fhe shanshoksers- 4 frilind Firse Gronig

Buirik & Lganda nanaiy iflanms the publ that Adriwne Firss Bank Ligara Lirmsiteg is
& saleent Financiad Bssustion. Thersions, & Sepositors and othes warfied croditors
shall b paid i full

All degasitors of Afriand Fest Bank Ugands Limited are encourages 1o withdraw
thar Dpodats. from Adriland First Back Liganda Limitoc's pramites. Al oehor vorilkes
Shpcions shall Do paid 0 full by e LiGuidalor that has beon eppoirted by
sraehnicers of Alriand Fes Senb Ugaros Lmetsd

Maznai Ating-Ego
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Un peu plus d'une année avant, c'est-a-dire vers février 2021, AFRILAND FIRST
GROUP S.A, a quitté la Guinée Equatoriale. Ci-dessous, une publication ¥
relative :

[ = A TR,

Les dessous du départ de Paul
Kammogne Fokamrm de Guindase

Equatoriale

marliory les imnformations de BEcobAatin oatte rupiurs oo ams regposae of i

Part sur e refus O Barncuiler de Sourmeettre e acThvitdas ol

el bineg,

Afrilamc First LrouE base on Soipse, ol gui juscuTa 2077 comtedlait Afrilsmc
First Bank, African lsasing Company @t Cobl Bank Goimses Fojuinatosrialer

contrale do la Cobac, D'autire Sart, orm Ao | drrisroe s oo

la Barmgs

Bark 5.4 dans e secteur &l il +tait leader &t ia clirtdérioration des rapports
entre lae millliarclaire of la famille préosicdentielle ol L e 3~ e B . b e

st ray e i L,

Quant aux relations avec la Commission Bancaire de I'Afrique Centrale, elles sont
reguliérement tendues depuis des lustres. Outre, les informations a votre niveau, nous
vous faisons tenir un compte-rendu d'une réunion des superviseurs d'Afriland First
Group (Annexe 5) ; ci-dessous, son extrait :
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Selon certains enquéteurs (EcoMatin), AFRILAND FIRST GROUP S.A, est
constant dans sa démarche : se soustraire par tous les moyens. au contrile des

Bqulateurs nationaux et Régionaux. ON PEUT DONC BIEN COMPREND ES
NS Al REGA DE CE QUE CE GROUPE D'ACTIONNAIRES FAIT DANS
NOTRE PAYS.

b) Rela avec la Con ces Interafricaine des March

d'Assurance

Excellence Madame le Gouverneur, les exemples sont legions ici. Bien le site web de
ce regulateur soit suffisamment fourni en terme d'informations, nous avons néanmoins
pu en extraire quelques décisions afin que vous puissiez vous faire davantage un idée
sur la nature des personnes qui prétendent &tre de GRANDS INVESTISSEURS -
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Nous n'avons pas lintention de vous transmettre toutes les mesures disciplinaires
infligées a cet actionnaire qui est un récidiviste de la premiére heure ; mais juste de
vous présenter le tableau méconnu de celui qui est présenté un grand investisseur.

Au regard de tout ce qui précéde, nous commengons 3 mieux comprendre les raisons
de la mise a l'écart contestable et précipitée de l'ancien Administrateur Directeur
Général, Monsieur SOUAIBOU Abary. Il en est de méme de l'achamement, la
campagne de diabolisation auxquels font face l'actuel Directeur Général Adjoint,
Patrick KAFINDO ZONGWE et autres agents de la banque ayant refusé d'adhérer aux
pratiques peu orthodoxes orchestrées par Dr Paul KAMMOGNE FOKAM ainsi que ses
lieutenants.

Maigré tous les assauts répétés des actionnaires majoritaires, ces jeunes gens ont
décidé de garder silence en s'adressant uniquement & votre Autorité, méme au risque
du sacrifice supréme.
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D'autres aspects ont &té relevés dans la partie introductive de leur courrier. Nous
allons nous y étendre pour apporter quelques clarifications.

4) Absence des moyens de défense de la banque pendant I'audit
réalisé par la BCC

Vous étes accusés de nouveau de n'avoir pas permis a la Banque de présenter ses
moyens dans le cadre de |'audit réalisé par votre institution.

D'aprés nos investigations, il s'avére que la mission BCC a réguliérement travaillé avec
I'equipe de la banque sous la supervision de Monsieur Richard TIKI qui est un cadre
supérieur hautement compétent surtout en pareille circonstance et pour qui, le report
de la mission avait &té demandé en son temps du fait de son indisponibilité.

D'ailleurs, les actionnaires majoritaires font ce rappel dans leur courrier. Il ne nous est
point revenu tout au long de nos engquétes auprés du management, une quelconque
plainte sur des prises de position unilatérale du régulateur sans se conformer au sacro-
saint principe qui requiert la sollicitation de la position de la banque.

Il nous est donc difficile de souscrire & I'assertion selon laquelle, la ba ngue n'a pas &té
entendue ou n'a pas présenté ses moyens de défense. |l n'en est rien.

5) Le retrait d'agrément du Président du Conseil d’Administration

Il sied de rappeler que Monsieur TOUBI Joseph puisqu'il s'agit de lui, a occupé cette
fonction depuis le lancement des activités de la banque en 2006 jusqu'a son retrait
d'agrément en juillet 2021 avec une réelle implication dans la gestion quotidienne
comme le prouvent plusieurs billets d'avion émis en sa faveur a destination de
Kinshasa.

De 2006 5 2015, trois Directeu = ux se sont s de notre bangue.
P nt toute ce iode, sur les 17 U ue notre constamment
ses, le rang de notre bangue a toujou illé entre la 155™ gu la 16*™ place.

Le taux d ission &tait 'un lus importan marché bancai

lexception de Messieurs MPETSI OSIEY Willy et KAFINDO ZONGWE F'M
Directeur Général Adjoint), tous les autres employes recrutés a louverture de la
bangue, ont démissionné a EHEE du managamgnj chaotiqgue mis en place en son

erformances banque étaient aussi medioc ns une a hére
de suspicion. Le Président du Conseil d'Administration et les Directeurs Généraux se
regardaient en chiens de faience.

Les relations avec le Régulateur et les administrations &taient tendues * d'ailleurs vos
rapports relevent abondamment ces insuffisances et en particulier celui de 2015
(Annexe 6) avec en prime, les soupgons de blanchiment de capitaux relayés par la
presse locale et internationale et qui ont longtemps émaillé notre image.
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Jusque-la, notre présence dans le pays était l'une des plus faibles avec cing agences
et guelgues guichets répartis dans 4 provinces (Kinshasa, Kongo-Central,
Lubumbashi, Gemena) sur les 26 que compte le pays (Veir rapport BCC, annexe 6).

En effet, n'eut été la volonté de votre Autorité d'accompagner véritablement notre
bangue, les agréments lui auraient probablement été retirés en ces temps-Ia.

Il fallut attendre l'arrivée du défunt Monsieur SOUAIBOU Abary pour que notre

institution ressemble enfin & une banque et parvienne & occuper la 5#™ ou 6™ place
en seulement 6 ans, tel un « MESSIE».

Nous reviendrens en détail sur les six années passées par le défunt Monsieur
SOUAIBOU Abary a la banque comme Administrateur Directeur Général.

Mais sous nos regards impuissants, ce beau réve s'arréta brusquement au milieu de
lannee 2021 du fait de Monsieur TOUBI Joseph & travers sa lettre de suspension
adressee au defunt en violation des statuts de la banque, qui ne lui conféraient aucun
pouvoir de suspendre un Directeur Général en fonction.

Dans la lettre de suspension, 'ancien Président du Conseil d’ Administration avogue
curieusement des faits de gestion courante communiqués au Conseil d'Administration,
vieux de plus d'une année, et qui ne viclent aucune dispose légale. Ci-dessous, |'extrait
de |a lettre de suspension de I'ancien Directeur Général (Annexe 7)

—

E:. Afriland First Bank CD

BrCE O R A SR NE G S Pl Seirad b S B

P e— Muiriiasd Flast Bk T

AT S o AT | B Wi b, oflai WD i S Tl
Eimmhoes " Crosmbs

Kirshasas, le 1= juise: 307 "
T
A e e B/ W o 8, Piaren Bk, £ TOVT /T 200 s
T R A

A

Tl ENIDL Wy 201

Compmir | Timis bew Adepiminbrdleu s 2 Farpl S OO0

Concerms | Suspe e woes # vt

ey and B,

hmml-h##l-‘lllf mﬁﬂmmlmhmm
P pmy e mulgrd b wemps 5 ovous alloos
PP YO =} Jrll“.-u u.l-nlk-rln"fﬂr-lﬁlprqn'llh-.

L Momhie proprosies o osniiour s ses décisjons  iediocddeelbes s
mrcumularion de risques 51 & pemes pour la banagec.

L' e el o giasess d’l.l.hm -r-l-!t_p'ln.'lm'- alsrie du Dommnissssre fum

b i ! " Ak SETATIOM & P T of et porte da
1mmmmmmwihmmr-u-rnu Foror de Venie
el w, alfsiee e Eramnl snene g vane sver peesdycle safs Sudufe rlieruaiiom o

" Acimirusmranoa de ealie afizora porieuss & oo s gl eatics. Slal g llil!:fwll-i
s ol bed pear le Sonsaci] o Asleninisiraiorn e SRR ovHe e, Voses B e
R At e aclinn wh Somhem e gt e SR TR & OF AT RENRT L
AL Vasds  verus comabdires - seul oaibre 4 bord -, Cocl viols o

Page 18 sur 41



En réponse a ce comportement qui ne cadrait ni avec nos statuts, encore moins avec
les saines pratiques, la lettre (Annexe 8) du défunt Monsieur SOUAIBOU Abary dont
I'extrait est ci-dessous, révéla les contre-vérités qui, malheureusement n'ont jamais
ete prises en compte pour deux principales raisons au moeins

¥ Monsieur Joseph n'est qu'un exécutant qui met en ceuvre les humeurs de Dr
Paul KAMMOGNE FOKAM ;

v Tous les membres du Conseil d'Administration sans exception, avant de voter
pour une résolution, doivent se rappeler des orientations données la veille, ou
suivre la voix de Dr Paul KAMMOGNE FOKAM pour éviter d'étre en
contradiction avec lui.

Ces conditions é&tant réunies, le Conseil d'Administration tenu en date du 6 juillet 2021
avait confirmeé la suspension de I'ancien Directeur Général,

Néanmoins, vous trouverez ci-dessous |'extrait de cette lettre -

Monmsur SOUATBOU ABARY Fanshaca. s 05 nalles 2025
Adriland Firsy Bank CT

Tal : =243 954 955 120

Madl - ssusbbrvarahioo i

S E Mamissuf br Geurrormeur

Tomaz & I Bangus Temwrale da Songs

A
Administratsnrs -
AtAdriland First Dank CO
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Chars Adminictrateurs,
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Contel dAdminisrraton de notre insdrunes, se fotfiant ma tuspensies ausx
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Candrale dont anrre autres -
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Et bien, votre Autorité avait bien compris le jeu car, par cet &niéme acte,
Monsieur TOUBI Joseph a de nouveau péché et son retrait d'agrément ci-
dessous, nous semble donc étre justifié.

Ci-aprés, la lettre qui le consacre, qui rappelle a suffisance lexistence de 2
blames a l'endroit du Conseil d'Administration et de I'obstruction & une mission
de la Banque Centrale du Congo :
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Ceraor Bl o SSEHDST urdbetélale dh Préskdent d Congsll 87 Adrmiviscration.

Bew gue 'afisine relive oCune gestion internc de la Bangue, il
#wuuWMmmme
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PrODNE. SLATUTS G La Bangur, mhwmuul&iﬂmﬂhh
S O LBl P pA Ot €. MOCLnEn, Cu retrail & RgrdmeeTl O soeakir Soaeph

ae Cortrdle dutvant ['ordre de Mission n” XIS du 31 juin 2021,

Erefim, b wous irvvife b eofasusy, Suns Le Irés Dol dilad, une réunion
Bu Consstt @' Adrminkssrashon dewant balued Suf 18 C25 0U DRreOmenr Gérdyal @t SERgrer un
fispep i Prisgiceenl du Comsell o domirmisration,

SE wAE UvisE B REAST rmipect de L presente Injorcion gul s

1" O s
Weullleg sgrier, Mouikeurs b s, |asuranos oo e

Eeogr atian M ARE MYEMBOD

Il est important de relever pour le décrier, gue malgré le retrait d'agrément
survenu, le Conseil d’Administration de notre banque a continué de défier votre
Autorite car, son ancien Président a convoqué le Conseil d'Administration du 6
juillet 2021 ; il y a participé activement et a pergu les frais en tant que Président

du Conseil d'Administration comme l'atteste I'état des frais (Annexe 9)
suivant :
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|
‘i% La Banque Centrale du Congo dans toute sa souveraineté n'avait donc pas a consulter
. ni le Conseil d'Administration, encore moins I'Assemblée parce que vous l'aurez
.’L iﬁ certainement remargue, ce sont des organes qui, dans notre banque, sont de simples

v caisses de résonnance et dépendent d'un seul individu qui dicte la loi, qui souffle le
Q chaud et le froid, montre la direction & prendre qu'elle soit bonne ou mauvaise.
|

Drailleurs, les démissions en cascade des Présidents de Conseil d'Administration qui
s'en suivront, renforcent davantage votre position.

La plus spectaculaire et révélatrice dont correspondance ci-dessous, est celle
intervenue le 31 janvier 2022 car, elle met 4 nue le fonctionnement réel de nos organes
de gouvernance.
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Exc:&lha.mca Ma:‘:lalln'p& le Gouverneur, pour avoir assisté a quelgues réunions de
Conseils d' Administration en son temps, le récit fait dans la correspondance ci-dessus,

est 'expression parfaite da la réalité. Vous constaterez que toutes les résolutions
sinon presque, issues de nos Consei - :

| &
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'unanimité d embres ou résentés car, toute voix qui irait contre
volonté du uissant Dr P MMOGNE F est considé me

acte de rébellion et doit &tre mise a I'écart.

6) De la capitation du Conseil d'Administration pour I'empécher de prendre

les décisions consé ntes et indi sables a la n _de la banque

Telle est une autre accusation sans fondement qui vous est destinée. Une baliverne
de plus.

us les acti :

Dans nos investigations, nous avons recueilli les demandes d'explications adressées
aux administrateurs ainsi que des courriers cldturant les dossiers disciplinaires avec
la clé, les retraits d'agréments. Ci-dessous , un cas d'illustration portant sur le retrait
d'agrement amplement justifié adressé a Dr Paul FOKAM KAMMOGNE en guise de
conclusion de son dossier disciplinaire auprés de la BCC -
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La correspondance ci-dessus, n'a point bescin d'étre commentée. Cependant, elle
ressort fondamentalement deux faits majeurs :

v L'état chaotique dans lequel se trouve la gouvernance dans notre
bangue ;

¥ La clairvoyance dont a fait montre, la Banque Centrale du Congo dans le
traitement de ce dossier disciplinaire malgré son silence apparent.

7) Autorisation de la Banque Centrale du Congo de licencier I'ancien

Direc Risgques

Les actionnaires majoritaires affirment que vous avez donné l'ordre de licencier
Monsieur Raoul WATAT NJITAM (Ancien Directeur des Risques) sans fondement
aucun, en laissant & l'actuel Directeur Général Adjoint, les coudées franches pour
conduire impunement la banque comme si, la direction des risques est I'unique unité
du dispositif de contrdle interne dans notre banque.

Pourtant, le concerné lui-méme avoue les multiples fautes commises devant le conseil
de discipline. Quelques extraits de cette séquence malheureuse :
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Drailleurs, le licenciement de I'ancien Directeur des Risques sans étre inquiété par les
instances judiciaires, le meilleur scénario qui lui soit arrivé au regard des fautes
commises : vol et d'utilisation frauduleuse du code utilisateur d'un autre agent entre
autres.

En realite, le probléme ne réside pas tellement dans le licenciement de l'ancien
Directeur des Risques, mais plutst dans la perte d'un agent d'exécution d'origine
Camerounaise, dévoué non pas & la banque, mais au « Maitre : Dr Paul KAMMOGNE
FOKAM ». Ceci est d'autant plus vrai dans ce sens que dans leur courrier vous
adressé le 27 demier 2021, ils affirment que I'actuel Directeur Général Adjoint confie
certaines fonctions & des personnes peu qualifiées,

En y regardant de prés, nous nous sommes bien rendus compte que 'agent sortant
concerne, est de nationalité Camerounaise et 'agent qui I'a remplacé, est trés qualifié
mais dont le seul péché est d'étre d'origine Congolaise et non disponible & servir un
homme au détriment de l'institution.

Excellence Madame le Gouverneur, nous avons remarqué que tous les autres aspects
de la partie introductive de leur courrier, sont généralement des redites ou du

remplissage, surtout lorsgu’'il vous est demandé avec a nce, de vous justifier
sur les raisons de |'envoi d'une Mission de Représentation Provisoire auprés
d'un Assujetti.

C'est le monde complétement en I'envers ol I"Autorité devient I'assujetti et
inversement. Nous vous prions de ne pas tenir compte de ces égarements pleins

d'arrogance.

ll. Articles de presse

Une avalanche de publications circule dans les réseaux sociaux depuis plusieurs mois
et alimentées par certains médias en ligne.

Un mois environ apres le décés de |'ancien Administrateur Directeur Général, pendant
que l'ensemble du personnel de la banque ainsi que le groupe d'actionnaires
minoritaires, étaient encore sous le choc de la disparition brutale et tragique, les
premiéres publications firent leur parution.

Celles-ci accusaient dans un premier temps, le Conseiller Privé du Chef de I'Etat
d'aveir obtenu frauduleusement un crédit de USD 20 millions augmenté de USD 15
millions d'intéréts et ce, avec la complicité conjointe du Directeur Général décédé at
de son adjoint qui assure 'intérim.

Bien qulinvraisemblables, ces révélations fracassantes ont eu le merite de nous
plonger davantage en émoi.
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Excellence Madame le Gouverneur, en parcourant ces différents articles publiés et
cohérents les uns des autres, une simple question de curiosité nous est venue a I'esprit
et que nous partageons avec vous : « Comment un crédit de USD 20 millions

uand méme bien il existerai ourrait générer les intéréts de USD 15
millions 7 ».

Visiblement, on dirait qu'un tel questionnement n'est pas du golit des pourfendeurs &t
personnes de mauvaise aloi, qui s'extasient et excellent dans la propagation sans
verification aucune, de mauvaises nouvelles.

Mais comme un plan soigneusement ourdi et mis en ceuvre progressivemnent, Il va g'en
suivre une succession de publications qui vont désormais s'attaquer & linstitution
« Président de la République », 4 |a Distinguée Premiére Dame et 4 sa fondation, a
la Banque Centrale du Congo, aux Chargés de mission & la Présidence de la
Republique ; ete.

D'une viclence hors du commun, nous avons sélectionné quelques extraits suivants
pour illustrer nos propos en rapport avec ces publications (Annexe 10) -

1) Républigue Démocratique du Congo : aventures bancaires

abracadabrantes

Par Albert Savana.

Le rapport Perspectives économigues en Afvi que de '"OCDE pour 'année 2003 notait en page
204, parlant de la RDC : «En 2004, neuf bangues avaient été liguidées, dont trois bangues
publiques, et sept sont en cours de restructurations.
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I7 ans aprés, la situation ne s 'est guére améliorée. L 'on assiste & de nowvelles liquidations de
banques qui, mises aux cotés de scandales de corruption généralisée, sapent le fondement de
I'éconamie.

Il est permis de s’interroger sur les richesses humaines, du sol, du sous-sol dont regorge
la République Démocratique du Congo et le niveau de pauvreté dans ce pays d’environ 100
millions d’habitants. On pourrait aller jusqu'a penser que cette bénédiction divine s'est
transformée en une malédiction. En effet, la RDC est classée 175 sur 189 & I'Indice
de développement humain 2021, L'actualité nous fournit la cause de cette contradiction entre
a richesse nationale scandaleuse d'une part et la pauvreté des Congolais de I"autre. Jetons un
coup d'ceil sur le dernier indice de perception de la corruption de Transparency international.
La RDC y est classée parmi les 10 pays les plus corrompus : 170°™ sur 180. Cest dire si la
richesse est détournée par une poignée de hauts commis de I'Etat et de cadres du secteur
privé au détriment de 1'ensemble du pays et de sa population.

Rangonnement des sociétés privées

I existe une régle non écrite mais bien établie dans ce pays : 'amivée au fauteuil présidentie]
est la ¢l¢ ultime qui permet & chaque nouveau Prince de metire en ceuvre son clan tribal de
confiscation, de vol et de pillage généralisé des richesses du pays, avec & la clé une innovation
constatée ces demiéres années et qui est le rangonnement des investisseurs privés. C’est ainsi
qu’d leur grande stupéfaction, il est récemment arrivé que des firmes privées recoivent la visite
de délégations en tournée dans les entreprises pour collecter une véritable rangon destinée, dit-
on, & la fondation d'une premiére dame de la république. Bien entendu, quelque directeur
général de société étrangére s'est vu expulsé manu militari du pays pour n'avoir pas voulu
puiser dans les caisses de sa société pour abonder la fondation de la soi-disant premiére dame
de la république. Encore faut-il se demander si cette quéte alimente vraiment la fondation de la

supposée premiére dame.

2) Afriland First Bank CD ade spoliation par le premier cercle de

o FATSHI »

Afriland First Bank CD en mode spoliation par le
premier cercle de « FATSHI »

B 10, HE3E B Corvepeun ety

e _x = o
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3) Affaire Afriland First Bank CD : des faits troublants sur le réle des
autorités Congolaises

Financial Afrik

O e e
AfTnire Afriland First Bank O des fails ftroublanis sur Lo
rale des antorités congolniscs
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Dans la recherche de la vérité, nous avons consulté les rapports du Commissaire aux
Comptes longuement encensés par les actionnaires majoritaires dans leur courrier
vous adressée et leur ayant servi pour accuser 'ex-Directeur Général aujourd’hui
decede. Ceux-ci n'ont rien révélé au sujet des accusations sans preuves dévoilées au
public a travers les réseaux sociaux contre notre pays, ses institutions et ses autorités.

Les multiples missions effectuées par vos équipes au sein de notre bangue, n'ont pas

confimeé non plus les assertions du Groupe «savant» de nos actionnaires

majoritaires ; encore moins les organes de contréle interne (Audit interne, Risques, et
@} Contrble permanent).

I?.

ﬂ) Par ailleurs, la supposée société qui aurait recu l'argent selon ces médias opérant en
= ligne, n'est pas cliente dans nos livres.

coincidence trés curieuse : elles sont ou presque toutes, publiées au
Cameroun : et les actionnaires qui s'acharnent abondamment sur les
institutions de notre pays. sont d'origine Camerounaise.

f Mais une chose est certaine, la revue de ces publications va révéler une
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Le tableau ci-aprés illustre trés bien nos propos :

TITRE EDITELR SITE PAYS DATE DE | LIGNE
PUBLICATION EDTORIALE
AFFAIRE AFRILAND FIRST | Financial afiik hps:wvww finsnciplafnik com P02 | CAMERCUN | 13 MAI 2022 Dnigrement des
BANK CD: DES FAITS (4.2 Tiaffaire-airitand- first-bank-cd- dirigeants e la RDC et
TROUBLANTS SUR LE ROLE des-faits-tronh | as-s-le-folo-des- de Afriland First Bank
DES ALTORITES BOmE-congolpises) o
COMGOLAISES
AFRILAND FIRST BAMK CD EN | Camercen sciuel | hilps:/'amersnsciuc] comiainiland: | CAMERGUN | 13 MAI 2022 Dénigrement | des
MODE SPOLIATION PAR LE [psn-bank <o -<n-mode-spotistion-par- dirigeants de la RDC et
PREMIER CERCLE DE FATSHI le-premigr-corcle-de-Tigshi/ de Afriland Fiest Bank
ch
AFFAIRE AFRILAND FIRST | Financisl afik | Baips/www fnsncialaitk com2022 | CAMEROUN | 12 MA] 3033 T pr————-
BANK CD ; COUP DE THEATRE 0812 affaie-afriland-fira-bank-<d- dirkpesens de la RDC et
soup-de-theatre de Afrilend First Bk
co
CAMEROLUN: AFFAIRE COBIL - | All africa higgrs. Er allafica comystonies 202201 | CAMEROUN | 26 JANVIER 2002 | Denaprement des
La EDC EXST-ELLE UM ETAT 2G07TEE himi dirigesnes de 1a RDC et
VOTOL 2 de Afriland Firsz Bank
o
REPUBLIJUE DEMOCRATIQUE | Financisd Afrik BEpEifaeww ieancissalrik com 2022 | CAMEROUN | 11 JANVIER 2022 | Dénigrement ded
DU CONGOD:  AVENTURES L1 republigue demorratigue-tu- dirigeants de fa RDC e
BANCAIRES conge-sventures-Bancairgs: NE st e S
ABRACADABRANTES abepcadabeantes/ co
RDC ; LA MUFFA MISE SUR LE | Financial amk hizps:www Timancialafril com3021] | CAMERCUN | 11 MARS 2021 En foveur de afnland
PARTEMARIAT ANVEC 0300 Vel -ta-muffa=misc-se-lc- avant le Conflit sves
AFRILAND FIRST BANK POUR P avek-afiland- firs -bank- Mr FOKAM
AIDER LES FEMMES A CREER pour-aider-les-femmes-a-greer-la-
LA RICHESSE pghsar’
RDC: AFRILAND FIRST BANK | Financial sink hitpsfwws financialaftik com@naly | CAMERGUM | 04 JUILLET En faveur dc afriand
€D VA PORTER PLAINTE e rde-aliilanid-fies-honk-cdeva- wvam le Conflit avec
CONTRE LA  PPLAAF  ET Exsler-plainie=conire-la-pplaadci- br FORAM
OLOBAL WITNESS ghotal-wilness’
[ RDC Africa intelligence | DRpa.'www alricamclligence Talty | Framee 21 JANVIER 302 | Demigement 055
un=CeE] -t dirigensas de la RDC &1
LA  BANQUE  AFRILAND cenpmls busincin 207201, | ig- de Afriland First Bank
SOMMEE PAR KINSHASA DE bamguc-afriland sommee-par- ch
RESTITUER LES MILLIONS DE kinshasa-de-roaivecr-Jes-millions -de-
EXFORT ENpOr, | 097 | 810 8-ari
GUINEE  EQUATORIALE ;| Fimancial ik bips Vwww fingncialafiik.com 30217 | CAMEROUN | 26 JANVIER 2021 | Dénigeement  des
TRANSITION ET FORCTNG A L4, QL6 Bulies-tsatoniale-irams fion. diripeants & la Guinde
TETE BE CCEl BANK El=fcingglp-tete-de-coei-hank! Egatorial o de
Afriland First Bank
ch
Alors, simple coincidence ou simulacre parfaitement orchestré. Dans tous les
cas, d'aprés nos recherches, ces journaux en ligne ont favorablement servi
Iy
-
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autrefois dans le conflit qui opposait notre banque aux ONG PLAAF et GLOBAL
WITNESS.

Curieusement depuis que les actionnaires majoritaires d'origine Camerounaise
ont été condamnés par la Justice Congolaise pour diffamation, faux et usage de
faux, faux en écritures, etc ; c'est désormais notre banque, le Pays ainsi que
leurs autorités, qui sont leur nouvelle cible.

Au regard des faits, nous croyons avoir compris le jeu trouble auquel se livrent les
actionnaires majoritaires, qui diffament et calomnient sans cesse, les autorités et
institutions de notre pays.

Excellente Madame le Gouverneur, I'neure est grave. Les « combats par procuration »
dans lesquels notre banque a é&té embarquée depuis plusieurs mois maintenant,
« Continuent de faire rages.

lll. Documents internes

Pour mieux comprendre cette partie du courrier des actionnaires majoritaires, il est
indispensable que vous soit présenté Monsieur SOUAIBOU Abary, ancien Directeur
Genéral de notre banque et décédé & Kinshasa le 22 octobre 2021 dans les
circonstances qui demeurent a ce jour, mystérieuses et extrémement douloureuses
pour la plupart de ceux qui I'ont citoyé.

Ici, nous parlens de 'un des meilleurs employés que le Groupe Afriland ait connu & ce
jour ; sinon le meilleur selon les propos recueillis auprés de certaines indiscrétions gui
ont preféré garder silence de peur de représailles venant de leur « Maitre : Dr Paul
KAMMOGNE FOKAM »,

Durant les 27 années passées au sein du Groupe, |l a su transformer en « or » tout
ce gu'il a « touché ». C'est pour cette raison que trois ans aprés le lancement des
activites en Guinée Conakry, filiale qu'il a ouverte et rentable a partir de la deuxiéme
année seulement, le Groupe a estimé que I'ex-Directeur Général pourrait &tre plus utile
ailleurs et il ne s'était pas trompé sur ce point.

Aprés 21 ans de bons et loyaux services rendus au Groupe, il est affecté en
Republique Démocratique du Congo en mars 2015, mais entrera en fonction en juin
de la méme année.

Il remplaga Monsieur Louis HANDOU qui aura essayé tant bien que mal, de maintenir
en vie, notre banque.

En réalite, Il existe un principe bien connu au sein du Groupe Afriland, non écrit mais
bien établi, qui stipule que le décompte final d'un agent du Groupe ne doit jamais étre
paye. Exceptionnellement, il faut attendre qu'un jour, le « Maitre » fit grace a I'élu du
jour. Le defunt Monsieur SOUAIBOU Abary, n'a pas échappé a ce principe.
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Au-deld des aspects réglementaires que vous découvrirez dans vos archives,
Mansieur SOUAIBOU Abary était un Manager hors-Pair. L'attention qu'il accordait a
ses collaborateurs et autres partenaires de I'institution, &tait exceptionnelle.

Sur le plan commercial et des relations publiques, il a marqué & jamais, le paysage

bancaire de notre pays en six ans. Rarement, un humain a fait I'unanimité : il fait
partie _de ceux qui ont essayé de s'y rapprocher. De mémocire en tant

gu'actionnaires auprés d'Afriland First Bank CD, il est de trés loin, le meilleur Directeur
Géneral que nofre banque a eu I'honneur de compter parmi ses effectifs.

Classée 15%™ 3 fin 2014, la situation de notre banque se résume comme suit & cette
époque :

¥ Reésultats nets cumulés (De 2006 & fin 2014) : USD 13.2 millions

" Réseau : 5 agences et 9 guichets, répartis dans 4 provinces (Kinshasa, Kongo-
Central, Lubumbashi, Gemena) :

Nombre de clients : 59 533 dont 34 849 agents et fonctionnaires de 'Etat -
Tum-over : 'un des plus &levés du marché :

Niveau des dépdts de la clientéle : USD 30,24 millions

Volume des crédits & la clientéle : USD 84,23 millions

Total bilan : USD 74,44 millions

Niveau des salaires du personnel : le plus bas du marché bancaire suivant les
études :

Couverture sanitaire du personnel : I'une des plus médiocres du marché
Relations avec la BCC et autres administrations : niveau exécrable.

RN

S

En clair, la bangue est dans le gouffre, et agonise et peine & dépasser ne serait-ce que
30% des objectifs annuels qui lui sont fixés et ce, sur une longue periode.

Des l'arrivée de Monsieur SOUAIBOU Abary, commence alors un travail de titan et
l'espoir renait.

De loin, sous nos regards admiratifs, le défunt entreprend des réformes, les résultats
ne sont pas encore la mais toute la ville de Kinshasa, siége des institutions de |a
Republique et de la quasi-totalité des banques commerciales, commence alors & en
parler. Et il n'a pas fallu beaucoup de temps pour que les résultats solent au rendez-
vous.

La banque devient de plus en plus attrayante, se frotte désormais aux
« mastodontes », bouscule les vieilles habitudes, attire du monde au point oli méme

le Président de la République, son Excellence Monsieur Félix Antoine TSHISEKEDI

TSHILOMEO ues mois ent aprés son ession a la magistrature

supréme. déclare sur la chaine de télévision TVS5, qu'il travaillera avec
AFRILAND FIRST BANK CD S.A dans le cadre de la mise en ceuvre de son

ramme de dévelo ent
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Le Conseil d'Administration ne manque pas d'occasion pour féliciter et remercier
Monsieur SOUAIBOU Abary.

Enfin, mémes les « petits » actionnaires se frottent désormais les mains. La
distnbution des dividendes est au rendez-vous.

Six ans plus tard, tout s'arréte. En fait, les habitudes ont la peau dure, dit-on souvent.

Excellence Madame le Gouverneur, quelques semaines ayant précédé votre amrivée &
la téte de la Banque Centrale du Congo, Monsieur SOUAIBOU Abary a été jeté en
pature.

Au moment ol il quitte la bangue, |a situation de celle-ci se présente comme suit ;

¥ Reésultats nets cumulés (De 2015 & fin 2020) : USD 39,5 millions :

Reéseau : 16 agences et 10 guichets, répartis dans 15 provinces

Nombre de clients : 204 894 dont 146 753 fonctionnaires

Turmn-over : quasiment nul

Niveau des dépdts de la clientéle : USD 320,3 millions

Volume des crédits a la clientéle : USD 412,1 millions

Total bilan : USD 522 4 millions

Niveau des salaires du personnel : niveau moyen et acquis difficilement aupres

du Conseil d'Administration malgré les performances de la banque

¥ Couverture sanitaire du personnel : l'une des meilleures du systéme bancaire
en RDC ;

¥ Relations avec la BCC et autres administrations : Relations excellentes

AR R KR,

A présent, passons en revue les bavures que le groupe d'actionnaires majoritaires
essaie d'imputer 4 I'ex-Directeur Général,

1) Absence d'une base légale etiou réglementaire autorisant la
EBanque Centrale du Congo de procéder au retrait d’agrément d’un
Président de Conseil d'Administration d'une banau mmerciale

établie en République Démocratigue du Congo

Voici une preuve de plus qui montre & suffisance, les intentions réelles des personnes
composant ce groupe d'actionnaires,

Par leur égo surdimensionné, elles étalent leur insuffisance sur la place publique en
se faisant passer pour des enseignants et donneurs de legons. Sinon, comment
expliquer gue les dirigeants d'une société d'investissement ayant des

articipations dan elques banqu uissent remettre en question, | uvoir
régalien et souverain de la BCC & retirer I'agrément d'un individu qu'elle a
préalablement approuvé et consenti, fiit-il Président du Conseil d’Administration

dans une bangue ? Habituellement, ce genre de raisonnement est une consequence
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découlant de la mauvaise foi. Dans tous les cas, nous vous laissons le soin, de vous
faire votre propre opinion.

2) Prétendue révélation du Commissaire aux Comptes et justification

suspension Monsieur SO OU Aba

En effet, il s'agit ici pour ce groupe d'actionnaires majoritaires, qui avait déja plusieurs
objectifs dont certains sont connus, d'écarter progressivement, toutes les personnes

qui pourraient les empécher de mettre sur pied leur empire de spoliation de

I'épargne pu bligue.

Plus concrétement, ces actionnaires accusent I'ancien Directeur Général d'avoir
autorisé les opérations de retrait d'espéces en faveur de la clientéle (Province du
Kasai, CGIC, KIOVE KOLA Edouard, etc) dont la plupart remonte & l'exercice 2019.

Points d’analyse

Notre pays a l'un des taux de bancarisation les plus faibles au monde. Bien plus, la
preférence aux opérations en espéces n'est pas 4 démontrer au regard de la frilosité
quaffichent les agents économiques face aux instruments de paiements,

Malgre cela, la loi numéro 04/016 du 19 juillet 2004 portant lutte contre le blanchiment
des capitaux et le financement du terrorisme a été votée et promulguée, Cette loi qui
est abondamment reprise dans les instructions et comrespondances de la Banque
Centrale du Congo, limite les retraits d'espéce dans les guichets de banque a USD
10 000 (Dix mille dollars) et fixe les conditions d'exception.

Jusgu'au moment du rappel de ces dispositions en mai 2020 par la Banque Centrale
du Congo, aucune banque dans notre pays ne faisait respecter ces mesures,

Alors, il y a lieu de s'étonner sur la pertinence ou méme 'objectif recherché par ces
actionnaires qui, & la péche aux preuves devant justifier l'exécution de leur plan, ont
malheureusement omis a dessein de faire toutes ces vérifications afin de désorienter
volre opinion et celle de nos institutions sur cette question. D'ailleurs, parmi ces
operations, figurent en bonne place celles effecluées par la Compagnie Générale
Immobiligre (Filiale de notre banque). Lesquelles opérations ont permis 'acquisition et
la construction du batiment qui abrite I'agence Afriland First Bank CD & KIKWIT.

v Prétendues fraudes imputables a Monsieur SOUAIBOU Abary

A la lecture de cefte accusation grave portée & I'endroit d'une personne décédée, nous
constatons le cynisme qui caractérise ces actionnaires. Dans leur récit, ils disent que
le compte du defunt a été débité de USD 400 mille ; par déduction, il avait I'argent qu'il
pouvait disposer a tout moment. Question: en gquoi cela est-l une fraude sl
consomme d'abord USD 250 mille ?

Ce sont eux qui font la fraude, lorsqu’en date 12 aodt 2021 Jean Paul KAMDEM, Vice-
Président d'Afriland First Group S.A, instruit le paiement d'achat de foumitures
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informatiques a hauteur de USD 600 mille. Heureusement. les comptables de la
banque ont eu le réflexe de débiter le compte de cet actionnaire. D'ailleurs, le
Commissaire aux Comptes a relevé cette anomalie dans ses travaux,

¥ Perte imaginaire d'un million de dollars occasionnée 3 |a banque
par Monsieur SOUAIBOU Abary

Flus haut, il a ét& mis en exergue les performances de la banque pendant les six
annees de Monsieur SOUAIBOU Abary a la t&te de notre banque. Vous-méme
deduirez ce qui vous convient au regard de |'allégation.

Par contre, si c'est du dossier POMA RDC portant « Projet de construction de a
Kinshasa, de transport de lignes par cibles électriques ». Il a été abondamment
discuté a tous les comités d'ici et du Groupe. Le dossier de crédit avait &té sSouUmis en
son temps au Comité Risques Groupe.

Mansieur SOUAIBOU Abary, en réponse & sa letire de suspension pour de fallacieux
motifs, y associer les éléments se rapports a ce dossier (Voir annexe 8).

¥ Obstruction de la mission de contréle de la BCC

lci, les actionnaires majoritaires reprochent a I'ancien Directeur Général au point d'en
faire une faute qui lui est imputable, le fait de n'aveir pas &té capable d'obtenir le report
de la mission de contréle Banque Centrale du Congo du fait de l'indisponibilité d'un
agent de |a bangque.

d'Afriland First Bank CD. vous devez réalable. vous rassurer 85
employés de cette b ue qui ser chargés de répondre aux question de v

équipe sont en bonne santé et disponibles.

Mous nous limitons 1 car, le reste n'est que bavardage et remplissage qui ne valent
pas la peine d'étre commentés,

Nous vous laissons le soin vous-méme, de tirer vos propres conclusions.

IV.Pourquoi fait-il une fixation sur la RDC ?

Certaines sources digent que Dr Paul KAMMOGNE FOKAM n'a plus mis ses pieds au
Cameroun, son pays d'origine (Et pas pour des raisons de convenance personnelle),
depuis l'annonce des résultats des derniéres élections présidentielles.

En fait, le mode opératoire est le méme, il n'est pas a son premier essai dans notre
pays.
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Son mode opératoire

v

Identifier les pays en voie de développement & potentiel relativement élevé
caractérise par la faiblesse du cadre légal ou faible application de 'existant :

Creer par tous les moyens, une bangue ou une compagnie d'assurance : bref,
une société dont la nature d'activités, permet de collecter I'épargne (En se
présentant comme un intellectuel de référence, grand investisseur qui
transformera le paysage économigue du pays de destination)

Tout mettre en ceuvre pour devenir un intime ou tout au moins 'ami du Chef de
I'Etat car celui-ci pourra le recommander auprés de ses homologues ; mais
aussi, avec cette position, il pourra gagner de l'argent en devenant un
commissionnaire (Il va chercher les investisseurs &trangers en leur promettant
de les conduire aupres du chef lui-méme, au passage, il touche sa commission
pour service rendu) :

Il crée plusieurs petites entreprises avec des préte-noms o il fait des contrats

de portage d'actions. Tenez-vous tranguille, toutes ces entreprises
prendront les crédits a la banque. Ces crédits ne seront jamais

ourses et angue va les provisionner. Cela s'a lle, UNE

DISTRIBUTION FICTIVE DES DIVIDENDES :

Il s'installe dans le pays (Achat parcelle ou location) en suppliant le CHEF de
lui octroyer la résidence ou un passeport diplomatique :

Trés docile, il a I'air. Il se propose de soumettre au CHEF, des propositions en
termes économiques ;

Pour continuer 4 avoir la sympathie du CHEF, il se proposer de financer un ou
deux entrepreneurs proches du CHEF pour en faire des « CHAMPIONS » selon
fui

Comme dans tout projet, il lui faut des « HOMMES CAPABLES », c'est-a-
dire, des « EXECUTANTS ».

Deuxiéme Essai non concluant

Le potentiel de la RDC attire tous les investisseurs du monde méme ceux qui y ont
essuyé, des defaites sévéres. Alors pourquei pas lui 7

Aprés le lancement des activités en 2006, il tente de mettre en ceuvre son mode
operatoire. Mais le jeune Président de 'époque, son Excellence Monsieur le Président
Honoraire Joseph KABILA, est trés occupé par les défis du pays et ne trouve pas un
interét particulier a se lier d'amitié avec 'homme d'affaires Camerounais.
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Hormis la banque qui a pu rester en vie pendant tout ce temps, toutes les autres
entreprises satellites, ont fermeé leurs portes en laissant des « ardoises ».

Il ne pouvait pas en étre autrement puisqu'elles dépendent de la santé financiére de
la bangue. En fait, elles ne sont pas créées a priori parce qu'il y a une opportunité a
saigir, c'est simplement pour aspirer les flux financiers de la bangue vers elles, a
travers les credits, les sponsorings, prestations de services de tout genre surfacturées
et & offrir a la bangue pour que largent s'évapore.

Un exemple de surfacturation patent et trés actuel, est celui portant sur le sponsoring
de la télévision VOX AFRICA (Annexe 11) dont extrait de contrat ci-dessous
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On peut par ailleurs, citer quelques entreprises créées dans ce schémas en son temps
et les membres de sa famille qui ont laissé des « ardoises impayées » non
negligeables a la banque :

v CECOCO ;

v SITRACEL ;

v INTELLIGENTSIA ;

v Monsieur Valery FOKAM

Alors, ayant constaté que l'ancien Directeur Général fait un travail remarguable en
RDC, il multiplie les voyages dans le pays.

Drailleurs, il s'est vanté d'avoir ét& recu par le Chef de I'Etat qui lui aurait promis de
faire de lui, son Conseiller Stratégique.

Aussi, les récentes mises a jour des instructions de la Banque Centrale du Congo ne
sont pas les bienvenues car 'une d'elle met un accent particulier sur le traitement de
l'assistance technigue ; les autres accentuent le réle de la BCC sur la surveillance des
assujettis.

Deux conséquences majeures immédiates ;

v L'assistance technique ne peut plus étre payée par I'assujetti et Monsieur
SOUAIBOU Abary et son Adjoint s'en tiennent & ¢a et sont déterminés & faire

respecter la reglementation colte que colte. Comme réplique , Dr Paul
KAMM E FOKAM leur dit ceci : « C'ESTM NQUE, DEBROUILLEZ-

VOUS POUR ME PAYER MON ARGENT ». Cet affront va accélérer la mise
en ceuvre du mode opératoire décrit plus haut et Monsieur Joseph TOUBI

s'en est chargé ;

/f_%?:’ ¥ Les mises a jour des instructions de la BCC, obligent & réorganiser la banque.

Plusieurs comités spécialisés doivent étre créés au sein de l'organe délibérant
et ¢ca derange parce que non seulement ¢a colte cher & l'institution, mais
surtout les informations seront partagées avec un nombre plus important de
personnes or, les personnes de confiance selon son entendement, sont d'une
extreme rarete. Quelques exemples non exécutifs « Made in AFRILAND FIRST
BANK CD » :

o DCM (Direction du crédit et Markéting) : Pour la BCC et la plupart des
regulateurs dans le monde, il faut éclater cette direction en deux pour en
faire deux directions ;

o DRE (Direction des Ressources) : Pour la BCC et dans le monde, il faut
eclater en 3 directions :

= Finance et comptabilité :
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* Ressources humaines |
* Moyens géneraux ou administration.

Selon eux, Monsieur SOUAIBOU Abary est & l'origine de toutes ces réformes qui les
visent particuliérement. D'ailleurs, 'ancien Gouverneur de la BCC, son Excellence
Monsieur Deéogratias MUTOMBO est son ami personnel donc, il lui a soufflé toutes ces
réformes.

Entre temps, le plan est exécuté & la letire. La société d'assurance est en cours de
creation (SM ASSURANCES) et celle de courtage (LA ROYALE D'ASSURANCE) qui
n'existait que de nom avant la libéralisation de ce secteur, a &té refondue et agreée
par FTARCA, (Autorité de Régulation et de Contréle des Assurances).

Alors, il faut faire partir Monsieur SOUAIBOU Abary le plus rapidement possible et ce,
méme en viclant des lois, réglements et usages.

Dr Paul KAMMOGNE FOKAM n'a plus besoin de lui ici, il l'aurait désormais ses
propres enfrées a la Présidence de la République. Le Conseil d' Administration du 8
juillet 2021 confirme sa suspension, et au méme moment, le Grou pe 'affecte comme
Directeur Commercial Group avec résidence au Cameroun.

Excellence Madame le Gouverneur, qu'l soit retenu ici, que les actionnaires
minoritaires

¥ Dénoncent avec la_plus grande fermeté, les actes irresponsables et

malveillants qui auraient préjudicié les institutions et les autorités de

notre 5. lus, au niveau notre banque. il n’ aucune tra !

credit en faveur d'une société appartenant directement ou indirectement
au Conseiller Privé du Chef de I'Etat. Ainsi, notre banque se désolidarise

des agissements de ce groupe d'actionnaires majoritaires et ne pourra

donc

appelee a réparer un éventuel préjudice en conségquence ;

¥ S'en remettent & votre Autorité pour protéger I'épargne publigue ainsi gue
leurs investissements face au prédateur Dr Paul KAMMOGNE FOKAM et

s50n association.

Excellence Madame le Gouverneur, nous arrivons au terme de notre comespondance.
L'objectif etait de vous brosser le tableau de ceux qui ont pris 'habitude d'écrire et de
prendre a temoein, les réseaux sociaux,
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VOus L'AV ERTAINEMENT COMPRIS : GARDER SILENCE, NE SIGNIFIE
PAS QU'ON N'A RIEN A DI

Alors que la question majeure actuelle au sein de notre institution reste et demeure, la
recapitalisation telle qu'indiquée dans votre correspondance du 17 mars 2022, vous
avez constaté comme nous, que ceci n'est pas une préoccupation pour ce groupe
d'actionnaires majoritaires.

Ainsi, ayant constaté cette carence, dans un courrier séparé, nous vous ferons
parvenir le plutét possible, nos propositions en réponse a votre courrier du 17 mars
2022,

En espérant vous avoir éclairée davantage, Veuillez agreer, Excellence Madame le
Gouverneur, l'expressicn de nos salutations distinguées.

Pour le collectif d'Actionnaires Minoritaires

£5)

1) Madame Wivine N'LAND %
-t._- A

2) Monsieur Jean Taty NSUNGANI /

o~

3) Madame ASSOUMAOU Epse SOUAIBOU AMADOU GARGA (Veuve
SOUAIBOU Abary) e

4) Monsieur Patrick KAFINDO ZONGWE
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